Liecenie zakalov

Oftalmoldgia je odvetvie mediciny, ktoré sa zaobera stavbou, fyziolégiou a chorobami oka. V Indii st sivé zakaly najcastejSou
pric¢inou slepoty, ktorej sa da predist; jedna spoloc¢nost vyraba zariadenie, ktoré potrebuji ocni lekari a spoliehajt sa nan pri liecbhe

postihnutych.

V ostatnych niekolkych desatroCiach sa realizoval po celej kraji-
ne narodny program indickej vlady na kontrolu slepoty s ciefom
zaregistrovat postihnutych zakalmi. P4n R. V. Ravichandran je
generalnym riaditefom pre operacie u zakaznika Haas, spolo¢nosti
Appasamy Associates Group. ,,Ak ma niekto sivy zakal a je zaradeny
do systému — dokonca aj ked je z velmi vzdialenej lokality, mo6ze
vdaka tomuto programu vlady ¢akat na obnovenie videnia asi len
tyzden alebo dva.”
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Sivé zakaly, vysvetluje, st v Indii bezné z mnohych dovodov.
»Hlavnou pri¢inou je ultrafialové Ziarenie,“ hovori. ,Ludia travia vo
svojom Zivote vela ¢asu na velmi ostrom sInku a ked ¢asom zostar-
nl, mnohi potrebuji operaciu.” ZI& strava je tiez pricinou, ktora
postihuje vSetky vekové skupiny, nielen seniorov. Strava velkého
mnozstva fudi v Indii sa len mélo li$i od narodnych potravin, chleba
Roti a ryZe. Morské zivocichy st hlavnym zdrojom jédu, ale vo vnut-
rozemskych oblastiach, kde je malo ryb, je nedostatok j6du beznym
javom, a preto sa aj u velmi mladych fudi moézu rozvijat mliecne,
nepriehladné zékaly, ktoré znizuju ich pohlad na svet na minimum.“

Spolo¢nost Appasamy vyraba 80 % o&nych SoSoviek pouZzivanych
v Indii na lieenie pacientov so sivymi zakalmi. Nahrada, plastova
o¢na $oSovka, je pruzna, plastova vlozka s polohovacimi a upevrio-
vacimi vzperami (haptics). Vlastnéd ona SoSovka pacienta sa od-
strani — spravidla po hibokom zmrazeni — a nova sa vsadi dovnutra
kapsularneho vaku oka. Velmi Casto, najma u starSich pacientov, je
vysledné videnie lepSie ako cez prirodzent $oSovku, predtym ako
ochorela. Spolo¢nost Appasamy vyrdba 300 000 SoSoviek me-
satne a k tomu jednorazové injekéné striekacky pouzivané na ich
vstreknutie do oka a velmi Siroky sortiment pristrojov a vybavenia
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pouzivaného na o€nych klinikach a v nemocniciach. Spolo¢nost ma
tiez pobocku a vyrobiiu Ellis Opthalmics v New York City, blizko
letiska JKF, a jej vyroba sa takmer cela dovaza spat do Indie.

Pan Ravichandran hovori: ,Indicki lekari davaju prednost americ-
kym, dovézanym SoSovkam, hoci su drahS$ie.“
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Iné vyrobky ako SoSovky, takmer vSetky rozhodujlce produkty a
inovacie spolocnosti v priebehu rokov boli tymi, ktoré uspokojova-
li miestnu potrebu za cenu ovela nizSiu nez dovazané zariadenia.
Spolocnost bola zalozena pred 33 rokmi a stale ju vedie jej zaklada-
tel pan P S. N Appasamy. V sedemdesiatych rokoch minulého sto-
rocia posobil v USA u vyrobcu kontaktnych SoSoviek a ¢oskoro zacal
s vlastnou spolo¢nostou na vyrobu lacnych vyrobkov na zmrazenie
jadra oka (nucleus), pripraveného na odstranenie. Vtedy vyrabala
nejaka eurdpska spolocnost jediné podobné zariadenie schopné vy-
konat rovnak( Ulohu. Eurépske zariadenie bolo pre lekéarov v Indii
velmi drahé. Pan Appasamy zjednodusil konstrukciu zariadenia a
bol schopny predavat vhodnejs$i vyrobok za podstatne nizsiu cenu.
Toto zariadenie sa stalo v Indii velmi popularnym a umoznilo, aby
odstranenie sivého zakalu bolo realnejSou procedirou, najmé pre
ambulantnych lekérov, ktori chodia za pacientmi do vidieckych a
vzdialenych lokalit.

Spolo¢nost Appasamy zamestnava viac ako 2 500 pracovnikov: 1
380 v tovarni Puducherry, vac¢sina ostatnych pracuje v tovariiach v
Kalkate, Chennai a Dilli. Si¢asny ro¢ny objem predaja spolo¢nosti
je vyssi ako 2 miliardy USD a vacsina hlavnych vyrobkov sa vyraba
na linke s dvadsiatimi obrédbacimi strojmi znacky Haas CNC v to-
varni Puducherry.

Jedina fréza Haas Mini-Mill, jedenéast vertikalnych obrabacich cen-
tier VF-1 a osem sUstruziacich centier SL-10 vyraba spolu dielce
pre 1 800 réznych chirurgickych nastrojov a stcasti zariadeni v ka-
talégu spolocnosti Appasamy; vyrobky, ako st mikroskopy a Strbino-
vé lampy pouzivané na klinikach a operacnych sélach, a tonometre
na testovanie tlaku ocnej bulvy.

JTonometer je naSim najpredavanejSim vyrobkom a skonstruovali
sme ho sami,” hovori pan P. Prakash, zastupca vedlceho Use-
ku CNC. ,V8etkych 45 réznych dielcov vyrdbame na fréze Haas
MiniMill. Mesa€ne vyrobime 150 hotovych zariadeni.”

Inym velmi GspeSnym vyrobkom vyvinutym spolo¢nostou Appasamy
je YAG laser. Po odstraneni sivého zékalu a nahradeni o¢nou SoSov-
kou sa obcas stane, Ze kapsularny vak za SoSovkou zhrubne a stane
sa matnym, ¢o spOsobuje rozptyl svetla, skor ako sa ono dostane
k sietnici. Na zmiernenie problému sa pouziva laser na prepichnutie
nepriehladnej plochy vaku, ¢o umozni svetlu lahSie prenikat dov-
nltra. Za 20 rokov poskytla nemecka optické spolo¢nost Carl Zeiss
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Indii jediny YAG laser, kym spolo¢nost Appassamy skonstruovala
a vyrobila lacnejsiu verziu.

Pan R. V. Ravichandran hovori: ,YAG laser je dalSou UspeSnou kapi-
tolou spolo¢nosti Appasamy. Spolo¢nost Carl Zeiss predala vo svojej
histérii asi len 1 600 laserov YAG. Po uvedeni nasho vyrobku na trh
sme za osem rokov predali 1 000 kusov.“

Spolo¢nost Appasamy eviduje ako svojich zékaznikov 10 000 indic-
kych lekérov a ti vSetci hladaju lacnejSie a jednoduchsie alternativy
vo vztahu k dovdzanym vyrobkom, ako su ultrazvukové zariadenia,
ktoré zvycajne stoja 200 — 300 000 USD, ale spolo¢nost Appasamy
ich teraz dodava len za 10 000 USD.

Menej invazivny systém spolocnosti na vymenu oc€nej S$oSovky
eliminuje potrebu chirurgickych stehov, pretoZe otvor na vlozenie
SoSovky je mensi nez 5 mm. Nahradna SoSovka sa zvinie a vstrekne
do oka, kde sa rozvinie ako lod vo flasi. Vyli¢enim potreby stehov je
postup rychlejsi a jednoduchsi a je menSia pravdepodobnost, Ze sa
oko zdeformuje a strati svoj tvar. Okrem SoSoviek vyraba spolo¢nost
Appasamy aj jednorazové injekéné striekacky, ktorych formy sa ob-
rabaju na fréze Haas VF-2 Super Speed.
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Samotnad Strbinovéd lampa spolocnosti Appasamy sa sklada
zo 60 komponentov, niektoré sa slstruzia, niektoré sa frézuju,
vyrabajl sa z hlinika, antikorovej ocele a mosadze. Spolo¢nost me-
sacne kompletuje 350 kusov a planuje zvysit vyrobu na 500 kusov
mesacne. Optickd stprava na opera¢né mikroskopy sa vyrdba na
frézach Haas VF-1. Existuji dva modely hotového vyrobku: jeden
s kontinualnym zvaéSovanim, druhy s krokovym zvacSovanim, kto-
rych bubon sa opracovéva z hlinika s presnostou 5 mikrénov na
frézach Haas VF-1. Keratometer spolo¢nosti Appasamy na mera-
nie zakrivenia rohovky, ktory spravidla vyrabal japonsky dodavatel
a dovézal do Indie, teraz tieZ vyraba spolocnost Appasamy. Softvér
EdgeCAM.

Pri takych pocetnych dielcoch a vyrobkoch neprekvapuje, ze spo-
lo€nost venuje vela ¢asu a Usilia kon$trukcii rychloupinacich pri-
pravkov a prisluSenstva. Vyrobné série st ¢asto malé, 2 — 5 kompo-
nentov, a niektoré zariadenia boli nainstalované bokom na vyvojovi
pracu, zlepSovanie programov vytvaranych softvérom EdgeCAM a
zniZzovanie ¢asov cyklu. V def, ked som bol na navsteve, som videl
dlhy rad novych zariadeni Haas, eSte v zabalenom stave po ceste
cez severny Pacifik, ktoré Cakali v nepouzivanej Casti tovarne na
vybalenie a nainstalovanie.

Jdento tyzderi priSlo Sestnast novych zariadeni Haas,“ hovo-
ri p. Ravichandran, ,desat fréz VF1 a Sest sUstruhov ST-10.
Osemdesiat percent naSich zamestnancov na vyrobnej linke tvoria
zeny a tie miluju stroje Haas, pretoZe sa lahko ovladaju a udrziava-
ju. Taiwanskeé zariadenia, ktoré sme mali predtym, boli velké, zlozité
a stresujuce.“

Mnohé vyrobky spolo¢nosti Appasamy obsahuji jemné, malé su-
Ciastky vyrdbané na zariadeniach Haas. Pan Ravichandran tvrdi, Zze
zeny pri obsluhe strojov maju dobrd manuélnu zru€nost, ale hlav-
nym dbévodom, pre€o obsadzuje linky Zzenami v dennej zmene, je
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ten, Ze vo vecernych hodinach, v noci a skoro rano mézu byt Zeny
doma so svojimi detmi.

Hovori: ,Zeny pracuji v dennej zmene a muZi pracuji len v noénej
zmene. Mnohé Zeny k ndm prichadzaju priamo zo $koly alebo uni-
verzity a pracujl tu tri az Styri roky, nez sa vydaju. Niektoré sa vratia
a pokracuju, mnohé prestanu pracovat, aby mali deti.”

So zdanlivo nevyCerpatelnym dopytom po klinickom zariadeni
a pristrojoch a takou ohromnou zékaznickou zakladfiou domécich
o¢nych lekarov neprekvapuje, ze v ostatnych dvoch desatroiach
sa spolocnost Appasamy tesSila nepretrzitému rastu. Podnikanie je
svizné a nema ziadnu mall Glohu v dosledku neustéleho vyvoja
inovativnych a lacnejSich vyrobkov spolo€nosti. Lekari v Indii maji
volnost pri vykone svojej slkromnej praxe a je preto podstatné,
aby si zariadenie mohli dovolit, a to je dovod, preco spolocnost
Appasamy realizuje program pomoci lekarom na nakup zariadenia,
ktoré potrebujl, aby mohli vykonavat chirurgiu sivého zékalu.

Spolocnost tieZz svoje vyrobky exportuje a pravidelne sa zuc€astriu-
je na obchodnych vystavach v USA a Eurépe. Tymto postupom si
moéze uplatnit nizSie dane na dovézané obrabacie stroje v ramci
vladnych stimulov.

Pan Ravichandran hovori: ,KedZe exportujeme velkd ¢ast nasej vyro-
by, st dovozné cla na obrabacie stroje Haas nizSie. Nasa spolo¢nost
dostala uznanie a bola ocenena indickou vladou za export. Dostali
sme ocenenie institlcie Engineering Export Promotion Council of
India za najlepsi vykon v kategorii malych priemyselnych podnikov.“

Vela bolo napisané v ostatnych rokoch o privale technolégie, ktory
sa prehnal cez Indiu, ale autori zvy€ajne poukazuju na internet a Si-
rokopasmové siete, ktoré umoznili miestnym podnikatelom pristup
k obchodnym prilezitostiam, ktoré vznikaju tisice kilometrov daleko.
Call centra v Indii prebudovali styk so zakaznikmi kazdej poisto-
vacej spolo¢nosti a cestovnej agentlry vo Velkej Britanii a v USA,
ktoré sa snazia znizovat naklady. Vysledkom toho je, Ze absolventi
indickych univerzit mozu zastavat riadiace funkcie v zapadnych
firmach a pritom nemusia opustat svoje rodné mesté.

O ¢om sa menej piSe, je, ako strojarske spoloCnosti v Indii, ako
je spolocnost Appasamy, vyuZivaji vyhody najlepsej dostupnej vy-
robnej technolégie a ked takto postupuju, rieSia nielen narastajlce
socialne a zdravotné problémy krajiny — ako je pomoc slepym, aby
opat videli, ale v tichosti umiestiiuju aj inovativne indické vyrobky
na rastlcich zépadnych trhoch. Zda sa, Ze to, ¢o je dobré pre oc-
nych pacientov vo vidieckej Indii, je dobré aj pre onych pacientov
Vo svete.

www.haasCNC.com
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